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Til sammen 26 oppgaver har veert formidlet i media i arene 2012-2020. Blant hgydepunktene er et
hovedoppslag i NRK Dagsrevyen, to farstesideoppslag i DN, to fgrstesideoppslag i Klassekampen, bruk
av en oppgave i Stortingets spgrretime og tre oppgaver som har blitt sitert i redaksjonelle
kommentarartikler.
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Du er her: Forsiden / 2020 / juni / 03 / / Masteroppgave: Hvordan identifisere og handtere korrupsjonsrisiko i den nigerianske petroleumssektoren?
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Korrupsjonsindeksen 2019 lansert i dag:
Kampen mot korrupsjon fortsetter

Arets korrupsjonsindeks er en paminnelse om at
kampen mot korrupsjon ma fortsette med fullt trykk.
Indeksen rangerer 180 land etter.

Les mer

Innlegg fra statssekretaer Aksel Jacobsen
pa Tl Norges 20-arsjubileum

«Neokkelen til & lykkes med & forebygge og bekjempe
klimaendringer, korrupsjon og konflikt ligger hos
ungdommeny, sier statssekretaer Jacobsen i..

Les mer
Mastero'ppggvg: Hyardan. ide!‘tiﬁsere og handtere Trobbel i toppen—sterkere nordisk innsats
korrupsjonsrisiko i den nigerianske Al il Sl
petroleumssektoren? ﬁ:ﬁﬂi&iﬁﬂﬁﬁi‘ﬁéﬁéﬁ Porr e
Publisert 03.06.2020 ARRANGEMENTER

Andreas Haskjold og Andreas Kleiven ved NHH har skrevet masteroppgave om hvordan selskaper
identifiserer og handterer korrupsjonsrisiko i den nigerianske petroleumssektoren. De fant bade forventede og

uventede svar i lepet av studien forteller de i dette intervjuet. 11 AVI)_’St .
JUN Antikorrupsjonskonferansen
Hva skrev dere masteroppgave om, og hva var hovedfunnene? iy

Vi har dessverre mattet avlyse
arets konferanse pga korona-

Var oppgave utforsket hvordan selskaper identifiserer og handterer korrupsjonsrisiko i den nigerianske epidemien. Folg..

petroleumssektoren. Var mening er at tidligere studier ikke har sett pa i hvilken grad det er praktisk mulig 2

anvende teori om risikohandtering, seerlig i utfordrende forretningsklima. Forskningsspersmalene vare ble e

dermed «i hvilken grad er det mulig & identifisere og forhindre non-compliance og liknende utfordringer, i det

nigerianske forretningsklima» og «hva er den vanlige handlingsplanen for ledelse, hvis og nar de oppdager at 15 Klimakrise og korrupsjon

deres selskap er involvert i slike utfordringer?». SEP NHO og Tl Norge arrangerer
2020 konferanse med temaet

Vi undersekte dette ved & gjennomfere kvalitative intervjuer, med representanter fra selskaper som enten «klimakrise og..

operer i Nigeria eller har operert der, men ogsa representanter som har jobbet i landet og petroleumssektoren. Les mer

Funnene vare har s blitt tolket i lys av cross-country data for risi torer, antikorrupsjonsreguleringer fra

Frankrike, Storbritannia og USA og beste praksis retningslinjer fra the Department of Justice in the United

States.

Vi fant bade forventede og uventede svar i lopet av studien.

Niaeria er av landene i reaionen hvor det er vanskeliost & fa innsikt i statlioe budsietter oa dokumenter.



CHRISTINE DAHL og ANNIKEN FOUGNER (2019)

Neringseiendom fra et formueskattperspektiv
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Politikk

«Urettferdig»
formuesskatt—
favorisererde
store byene

Etter et mote med en investor ble professor
Jarle Moen oppmerksom pa den «urettferdige»
utformingen av formuesskatten.

Raskere, sterkere,

—
Endringene | formussskatten

Familieeide hoteller i distriktene er eksempler pa de som kommer dérlig ut ndr myndighetene beregner formueskatten. Her zerverdige Ullensvang hotell i

Hardanger. (Foto: aquatarkus / Shutterstock / NTB scanpix].

Sma bedrifter i distriktene merker formueskatten mest

Formuesskatten rammer bedriftseiere i distriktene hardest, mens investeringer i eiendom i sentrale strok fortsatt
er skattefavorisert, viser masteroppgaver fra NHH.

Sigrid Folkestad Norges Handelshgyskole

REDAKTOR FOR NHH BU




ANNETT LEIKVANG HAFTHUN og HANNE ULFSNES (2019)

Rapportering av mistenkelige transaksjoner i banker: Hva pavirker bankansattes beslutning om a rapportere?
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KRISTIAN JEVANORD og KRISTOFFER SVEUM (2018)

Utviklingen i skattetrykket for naeringseiendom
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Politikk

«Urettferdig»
formuesskatt —
favorisererde
store byene

Etter et mote med en investor ble professor
Jarle Moen oppmerksom pa den «urettferdige»
utformingen av formuesskatten.

forbedret

=
Endringene | formuesskatten

Familieeide hoteller i distriktene er eksempler pa de som kommer darlig ut ndr myndighetene beregner formueskatten. Her zrverdige Ullensvang hotell i

Hardanger. (Foto: aquatarkus / Shutterstock / NTB scanpix).

Sma bedrifter i distriktene merker formueskatten mest

Formuesskatten rammer bedriftseiere i distriktene hardest, mens investeringer i eiendom i sentrale strok fortsatt
er skattefavorisert, viser masteroppgaver fra NHH.

Sigrid Folkestad Norges Handelshayskole

REDAKTOR FC



MATS SAVIG OG GURI HUSOM VONEN (2017)

Konkursprediksjon med termindata - En empirisk studie av prediksjonsevnen til termindata fra Skatteetaten
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ESPEN AALERUD OG SIGMUND OSELAND (2017)

Returprovisjoner — et samfunnsproblem?
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Turistguider med returprovisjon — korrupsjon?
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EMILIE N@KLEBY FINNEVOLDEN OG ELLEN BREVIK WANGSNESS (2016)

Privatpersoner i delingsgkonomien og etterlevelse av skatteplikt

P1 Nyhetsmorgen, Dagsnytt og www.nrk.no 6.2.2017. Ogsa oppslag pa www.nhh.no

Norge Siste nytt  Dokumentar ~ Klima  NRK Ytring

Airbnb-utleie gir kun smuler i skatt

Hvis alle som leide ut via Airbnb betalte skatten sin, ville skatteinntektene utgjere 32
millioner kroner i aret. Det tilsvarer kun to prosent av skatteinntektene fra privat
boligutleie. Det viser en hittil upublisert masteroppgave fra NHH.

Johan B Szttem
@ijohansaettem
Journalist

W"”] t ©O MER OM NORGE

© MER OM BOLIGMARKED 0G
BOLIGPRISER

© MER OM REISELIV OG TURISME

® Publisert i dag, for 5 timer siden

Mange leier ut boligen sin via Airbnb. Men gunstige skatte- og fradragsregler gjer at utleien likevel forer til lite skatt sammenlignet
med annen privat boligutleie, viser en ny masteroppgave fra NHH
FOTO: KARINA JORGENSEN/MARIA ELSNESS / NRK/COLOURBOX



ANDREAS JORDET OG TRYGVE LEHNE (2016)
Utfordringer med delingsgkonomien

DN 5.1.2017 s.
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Fantgjesterforkvart mrd.hos Airbnb

Hotellomsetningen i Oslo,
Bergen og Tromseg ville vaert
naer en kvart milliard heyere
uten Airbnb, ifelge en
masteroppgave fra NHH.

ikke fantes, ifslge

REISELIV Inklodert Bergen o5 omis &
il Bescliosne bel ilioner
Harald Berglihn og s
Anne at hay markedsandel bidrar til
Kristiansand og Oslo 5 presse hotellenes rompriser.

je. kaffe, wasabinatter og
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ogsii
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OppgEven.

«Vi har i vire resultater vist at
pavirkningen fra Airbnb er tilta-
gende med okt markedsandel.
Dette kombinert med en eksplosiv
wvekst i Airbnb-tilbudet gjer det

oS anta ut

irshelgen..
krones for.
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ydowkunmupxm:g
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- Jeg har vel tjent 15.000 53
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tefritt, sier Tran.

De fleste gjestene har vaert

Dehar

skriver Lehne og Jor-
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Bytter uthotell
Flere intemasjonale undersakelser

nia, Frankrike og Tyskland i lopet
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falt for interieret i leiligheten, at

etopphald bestilt via Airbab.
Ogna har
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Stor markedsandel
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av byens i i
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slir studentene Andreas lordet og
Trygve Lehne fastien
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Ammt Ov land A
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Scandic.
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byrd samt irbb: utvalgav avernattingsmuligheter  synes det som det er fi kommer-  jeg. Det taren dag il sammen med
sider i april 2016. Totalt 10.154 - Determange. Menjegvilanta  og Airbnb er i 3 mite et positivt  selle aktorer hos Aitbnb, sierhan.  vask far og etter hver gjest. Jeger

thnb bidrag. ikke t gladifolk,

i Norge er analysert. Sijeger atde med hoteller, - Ja,ogdeterdadetblirsi vik-  sier hun og ler.

1 Oslo alene ville over sier id tig at vi far regler som sarger far
omsetning i 2016 vaert 132 millio~ 5 sier Thorvald-  harald.
nerkroner heyere dersom Airbob  prisene? til myndighetene slik at de blir sen. anne gjerce@cn.no

Alina Tran (36) leler jevnlig ut
sini Gamisbyen Oslo
Airbnb.




EIRIK LIENG og PAL BILIT SVEEN (2016)
Skattenivaet til Norges rikeste

En analyse av skattebyrden i 2014 og formuesskattens regelendringer mellom 2006 og 2014

Aftenposten 26.11.2016 s. 21-22
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@YVIND FREDRIKSEN og MARTE W. NESHEIM (2016)
En analyse av hvordan kapitalutvidelser pavirker formuesskatten til norske eiere

Rabatt pa rabatt, Innlegg i DN 13.10.2016

Et lite givende Skattetiltak, kronikk av @yvind Fredriksen i Hallingdglen 8.4.2017

Dagens Naeringsliv | Torsdag 13. oktober 2016

Flere innlegg, se side 33 =)/ 3]

Rabatt pa rabatt

Regjeringen vil gi de rikeste «rabatt pa rabatt» i formuesskatten.

o

rets kutt i formues-
skatten har ikke
avstedkommet
noen stor debatt.

telsesgrunnlaget for sakalt
arbeidende kapital, har man
greid a tildele landets storste
kapitaleiere en malrettet
skattelette pa 500 millioner
kroner uten & skape overskrifter.

Pa kjepet har vi fatt vesentlig
mer kompliserte skatteregler.

Politisk er det en stor seier for
heyresidens lobbyister, men
skatteteknisk stir regjeringens
grep til stryk.

Det beste faglige argumentet
for 4 redusere formuesskatten er
at vi har et historisk lavt

Artikkelforfatter Ja
er professor ved

NHH.

verdi som er 32 prosent av

iva. Det gjor at
isjon star

d pi6s

i
overfor negativ realrente pa sine

en
prosent. For selskaper som ble
b iarene 2007-2014
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https://www.nhh.no/forskning/forskningsnytt/arkiv-forskningsartikler/2016/oktober/rabatt-pa-rabatt/
http://www.hallingdolen.no/kjop-tilgang?aId=1.1804701

KASPER VAGLE og STIAN N. TVETENE (2016)
A bli tatt for korrupsjon pavirker ikke selskapets Ignnsomhet

Investorer taper ikke pa korrupsjon, Bergens Tidende 17.6.2016

Korrupsjon lgnner seg, @stlands-Posten 18.6.2016

160 NYHETER

Investorer taper
ikke pa korrupsjon

BEheavs

ENGASIERTE NI0-al wrbarrmne Whas Mabom Tuntane (8, W 0) o Canper Vaghe () har satiapm it 1ia sng mastesapppeien pd M0 &
THwns of St A 00 1alt M barrupaen 0p saffartdgl b madtiorer 1an e wromn orerm 4 Lng a0 = Sam serrhinn U o Agansry o e
Lot jurpiainns  bin fupann, et Coniene

o ny mastero p fra
Norges e by shole
firsrser ot selskaper tatt
For korrupsgon ke
resterer dirligere pd
pewent enn andre
welskcaper,

Y
B IR

- N vl vt 0l »

WA e A R e e Nar
derw wr | Nooge vile det vere
L N e L
L e T N T T P
o hown denior (nibase w0 oash
Prnhe b Bihe laper i
bt kerrigte barsllinger,
wer Vagle

Furetabastratl ikhe ok
Prolewsar Tons Sovelde vl Noe

= Vi hnser o | e
hanahe sebbaper (Mt bor how
s B he taprer row | fer bkl
1 bl generell st s
Swn Nalum Tvwierw (20,

Han ag melatinlent Kasper
Ve (00 har nettopg levent
maeppareen  vel Noopes
Hiadwtabury shide o] sqrpmibin:
A b e

Vo d & waniivmnl e shapebur
R e e L
W e WA det geas et aell
L O e e T
[ R D)
|

- har vlee
At Tyvwtons oy Vi, o setier
Gves bonMlusen e

= Dhen Vet ol et mewien (hhe
o maen tedeiide Mr Isvestorer
wen har lvewient § oot selhap

FAKT/
Musteruppgave

hornupsjon

e '

o Borwtnbuntnn f wor (hdow ot 1 4

T deren Lirvesiering | sy

Iwvwadig grml, v Baretide,
Hun mener sendtawl I

resleraprarres hbe waluas

ik bt fdhn 1 boen ot & oty

winbaget ende handere o low

IS

alerw i ek

v
Dotrvtebuinet wv baletiie armatie

Behe tdwtreiielig bor & redimery

b erartarsh ot g siaitel
A bertupte harsitnge:
@S e
e ]
Rl B
R L
Sappenar b sanduien slier b
R IR T T
b

Mange ulstillingsmodeiler
1 stork! recunorie priser

Sommerkampanier Ira fere
lovermndirey o mange gode
g, Yelromment

Nangaq = Yedag 10«18
Terndag 10«10

Lovteg 1016

& BERLE

v et 11 e Y 0810 0000

ot gt b aveie e
o hernes g o ierter shet
P T
g

Wibwywlighoten 18 & beinle
Drestibutner, Bn st oy bt
L T
wn s samiuniet e et
el Inkllent gesson ek
bt b harrarne | marhe et e
P

Rl R

for e

P -

P Noge ke g
Beblerwe betnpan

= Vi pervonlias
et viner el
RIppe | samiun
ar o v e
S rigeew den
(™
shanife folh sour

i,
Pretrale 4ty
soalfen selshapes ..
anae vwre sty meriiee o
st Vi meser sppgrren
Whar vl ar il whe Tywtens,

Sadheriw i maner | vent all
W Sernaind mred dagwas Ao
e Lo

persomene ek de barrapie
Ian e rw. e Sorwle |
Ik pedde ek

Bidke Towtone oy Vagle o e

w Dot Vbt W gt o
mer A L rd
lv-n(::::l o wheriarhonl,
wher Vagle,

P

Aoy ey
up, ot i
oy “'--.

Loty
b.':“',_"--.
" g ot

Yoy, )
i "&. o

o

o R A ey,

e,
W e,

[ oy
i ,::"1.,,.\

W.'fm


http://www.bt.no/nyheter/lokalt/Investorer-taper-ikke-pa-korrupsjon-3615590.html?spid_rel=2
http://www.op.no/nyheter/naringsliv/studenter/korrupsjon-lonner-seg/s/5-36-231197

MARIA NYRUD GOBEL og THEA HESTDAL (2015)
Formuesskatt pa unoterte aksjer - en analyse av ulikheter i verdsettelsesgrunnlaget til bgrsnoterte og unoterte aksjer

Brukt i Stortingets spgrretime 4.3.2016

Rabatt pa rabatt, Innlegg i DN 13.10.2016

Et lite givende Skattetiltak, kronikk av @yvind Fredriksen i Hallingdglen 8.4.2017

Svar pa sparsmal nr. 672 fra
stortingsrepresentant Anne
Tingelstad Waien

Brev til Stortinget | Dato: 04.03.2016
Mottager: Stortingets presidentskap

var referanse: 16/963 SL

SMB-fradrag i den norske formuesskatten

Jeg viser til brev av 26. februar 2016 fra Stortingets presi
felgende spersmal fra stortingsrepresentant Anne Tingel
skriftlig besvarelse:

Kan finansministeren foresla hvordan et SMB-fradrag kan utfay m
norske formueskatten?

Uansett utforming vil et SMB-fradrag trolig fere til at mange tilpasser seg
unntaket for a slippe a betale formuesskatt. Jeg kan ikke pa dette
tidspunktet si at det er mulig & finne en treffsikker avgrensning av et slikt
fradrag, og jeg er i tvil om et slikt fradrag er det best egnede virkemidlet for
a fremme lgnnsomme investeringer. Videre vil et slikt fradrag komplisere
regelverket og trolig bli krevende for Skatteetaten & administrere.

Med hilsen

Siv Jensen


https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/svar-pa-sporsmal-nr.-672-fra-stortingsrepresentant-anne-tingelstad-woien/id2478293/
https://www.nhh.no/forskning/forskningsnytt/arkiv-forskningsartikler/2016/oktober/rabatt-pa-rabatt/
http://www.hallingdolen.no/kjop-tilgang?aId=1.1804701

ANNE CATHRINE SOLEM og OLAUG RISTING STEMSRUD (2015)

Rentebegrensningsregelen — En analyse av hvordan IKEA og Statkraft bergres av regelen

Beskyldes for & leke «katt og mus», Dagens Naeringsliv 10.3.2016

20 [Nyheter
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Beskyldes
foraleke
«katt- og-

mus»

Statkraft far svi, mens Ikea snor seg unna. Det er resultatet av skatteskjerpelsen
som skulle ta de multinasjonale selskapene, ifelge ny analyse.
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http://www.dn.no/nyheter/politikkSamfunn/2016/03/09/2146/Skatt/beskyldes-for--leke-katt-ogmus

SUSANA ANGGRAENI (2015)
Money moves: Tax planning in multinational companies - the case of Microsoft

Presentert som manedens master hos Tax Justice Network

Norge

Manedens master: Microsoft - Money moves

Microsoft betaler 0,56% skatt i Norge,
mens ett av datterselskapene pa
Bermuda rapporterte $1,8 milliarder i
inntekter, uten ansatte, ifglge ny
masteroppgave.

Susana Anggraeni har sett pa hvordan pengene
flyttes i ett av verdens sterste selskap.

Dato 25.09.15

Manedens masterstudent er Susana Anggraeni fra NHH
med oppgaven "Money moves: Tax planning in multinational
companies - A case of Microsoft".

Tax planning in multinational

companies - A case of Microsoft

Hvordan Microsoft har strukturert selskapet for
Oppgaven viser hvordan Microsoft har strukturert selskapet
for a betale minst mulig skatt i Norge. Oppgaven forteller at
Microsoft betaler 0,56% skatt, nar salgsinntektene brukes
som utgangspunkt. Skatten skulle veert 15,4 milliarder, men
er pa 310,5 millioner. Salgsinntekter opptjent i Norge blir
kanalisert til Irland via Luxembourg.

a betale minst mulig skatt i Norge. Susana
Anggraeni, NHH, 2015.

Last ned


http://taxjustice.no/ressurser/manedens-master-microsoft

MARTE N@KLEBY FINNEVOLDEN og TIRIL AMALIE H. GULDBRANDSEN
En analyse av formuesskattens innvirkning pa norske gasellebedrifter

Slakter Ernas skattekutt til de superrike, VG Nett 06.10.2015

Feil om formuesskatt og nyskaping, debattinnlegg av Mgen i DN, 27.10.2015 og 4.2.2016

Effektiv skatt pa formue, debattinnlegg av Mgen og Schjelderup, Dagens Neeringsliv 4.2.2016
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I en ny undersokelze fra Norges
Handelzhoyskole (NHH) gis
regjeringen det glatte lag for zine
mange milliarder i kutt i
formueszkatten for de super-rike i

Ter

Norges fremste okonomer: Slakter Ernas kut
formuesskatten

Vellykkede bedrifter
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Ap fosset fram. Regjerinzen har nesten
ekt

Kuut Anild Hareide: Nekter i kutte n

A redusers og ester
stortingsval

om fornnuesskaten

2 eT tymn suppe. sier finanspalitisk

Han gir ikke med pé premisset om at Hayre har arsumentere for at srinderhe
ammes av Sormuesskatten


http://www.vg.no/nyheter/innenriks/statsbudsjettet-2015/slakter-ernas-skattekutt-til-de-superrike/a/23537508/
http://www.dn.no/meninger/debatt/2015/10/26/2145/Formuesskatt/feil-om-formuesskatt-og-nyskaping
http://www.dn.no/meninger/debatt/2016/02/03/2146/Skatt/effektiv-skatt-p-formue

TOBIAS PRAN SCHMIDT og MAGNUS SOLVIK (2015)
Skatteplanlegging i den norske borebransjen - en analyse av avkastning og metoder for overskuddslytting

Skatteetatens Forskningsnytt 2015

Ssb.no 21.2.2017 Borekostnadene pa sokkelen: Knask eller knep? Artikkel i serien Lange linjer av Espen Sgbye

Forskringanytt 205

Skatteplanlegging i den
norske borebransjen

En lyse av ing og

Av Tobias Pran Schmidt og Magnus Saolvik.
master | Finansiell @konomi ved Norges Handels-
heyskole, varen 2015. Veiledet av Guttorm
Schielderup.

NHH
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I de senere & har media og skattemyndigheter rettet stor
oppmerksomhet mot hwordan flemasionale selskaper

jisst til segdet i fora
redusere sin skattebelastning. Vi setter fokus pé den norske
barebransjen.

Vare funn tyder pé at det foregsr overskuddsflytting
biant norske 0g utenlandske boreselskaper som opererer i
Norge. Avkastningen i de norske fiislene i perioden 2000-
2013 har veert pa 2.4 prosent. Dette er langt lavere enn
den globale avkastingen | borekonsemene pa 81 prosent
i samme periode.

Vi har analysert den faktiske avkastningen (ROCE}
il 76 norske fililer av globale borekonsermer. Deretter
sammenlignet i denne avkastingen med de norske
fiislenes teoreliske avkastning (VAK) og borekonsemenes
konsliderte globale avkasting. De norske flialenes
teoretiske  avkastning (VAK) er bersgnet basert pa
kagitalverdimodellen (GAPM). Da de norske filialene ke er
omsatt pé bors, har vi beregnet deres betaverdier basert pa
en wtop-d lysen av lene il de
morselskapens, samt en av riskoanalyse av de ulike
selskapsfunksionene. Analysen vir viser &t avkastningen
i de norske fiiskene i perioden 2000-2013 har vasrt langt
lavere enn borekonsemenes giobale avkastning. En lav
avkastning i de norske filalene kan til dels forklares ved at
risikoen | disse er lavere. Likevel viser sammenligninger av
den faktiske avkastningen (ROCE) mot den risikojusterte
teoretiske avkestningan (VAK), at avkastningen i de norske
fiilene er langt lavere enn hwa i burde forvente.

Siden risikoen | stor grad er ulikt fordelt mellom
boreselskapets flialer, har vi ogsd studert hvordan
avkastning og risike er fordelt mellom datterselskaper med
uiike selskapsfunksioner. Vi finner at faktisk avkastning for
samtlige av selskapsfunksjoner er lavers enn ha vi burds
forvente, gitt risikoen forbundet med selskapsfunksjonene.

Pabakgrunn av vér analyse av teoretisk avkasining finner
vi det lite trolig at en gjennomsnittig faktisk avkastning i de
narske filialene pa 2.4 prosent ville biitt godtatt av selskaper
uten konserntilknytning. Vi konkluderer derfor med at det

Fersininganytt 0%

T

[

Figur1 - Faktisk avkasiring og orsie ialer

foregar overskuddsfiytting ut av boreselskapenes. norske
filialer.

Mangel pa transparens gjer det krevende & avdekke
hwilie metoder for overskuddsfiytiing som biir benyttet
Vase analyser gir likevel indikasioner pa at boreselskapene
flytter overskudd ved & sette hoye leiepriser
konserninter leie av borerigger, rigger som bir leid ut i
de norske operatorseiskapene fra naerstaende seiskaper
i sketteparadis. Vare beregninger viser at de norske

hwert &r narmere 18
milliarder kroner for siike interne leiebetalinger. Dette svarer
il omiring 50 prosent av selskapenas salgsinntekter | tilegg
finner viat det hvert & fradragsfores 1.2 -1, 8 milliarder kroner
i form av interne managementavgifter til utiandet. Med siik
fradragsforing av inteme kostnader appnér boreselskapene
store reduksioner | sine skattbare overshudd

L ggaclskaper.

En analyse av selskapenes gieldsstruktur indikerer
at reduserer sin
yiterligere ved & erstatte egenkapital i de norske fialene
med intern gjekd. Gieldsandelen i de norske filislene er over
dobbelt 54 hay som bore-selskapenes globale gjeldsgrad,
og rentebetalingene pa giekden | de norske fiislene utgier
i enkeite & over 100 prosent av selskapenes driftsresultat
{EBIT). Viders finner vi at selskapene gjor bruk av
skatteparadiser, sakalt treaty-shopping. og risikoskifting.

Utredningen e viklig av to Arsaker. Uredningen
bekrefter langt pa vei skattemyndighetenes amtagelser
om at det utiores overskuddsfiytiing | boreselskapene. |
tillegy bidrar utredhningen til ny innsikt ved at den tar i bruk
&n ny fremgangsmate for & beregne og analysere risiko og
avkastning i konsemer der risikoen er ulikt fordelt mellom
konsernselskaper.



http://www.skatteetaten.no/globalassets/pdfer/forskning/forskningsnytt-2015.pdf
http://www.ssb.no/lange-linjer/borekostnadene-pa-sokkelen-knask-eller-knep

KRISTIN LIND THORNES og VIBEKE THUVE (2015)

Skatteutfordringer i delingsgkonomien
- Nar deling skaper inntekter som ikke beskattes. En casestudie av Uber og Airbnb

Airbnb og Uber skaper problemer for skattemyndighetene, Aftenposten 01.09.2015

Airbnb og Uber ett skritt foran skatte-myndighetene, Bergens Tidende 01.09.2015

Norske deleproblemer, Kommentar av Sveinbjgrnsson, Bergens Tidende 12.11.2015

Et neermere blikk pa Uber og Airbnb, DUKS Nyhetsbrev Nr 2, 2016 fra Skatteetaten
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HAKON FREDE FOSS (2014)
Gjeldsskifting i norske selskaper

Sparte 530 millioner i skatt, Dagens Naringsliv 17.3 2015

Gjengitt av NA24 og Hegnar online + Manedens master hos Tax Justice Network

Alle thEer
bedreenn

Tirsdag 17. mars 2015

4
gaskattelett
pa530 mill.

Statoil Fuel & Retail lante 15 milliarder kroner av sin kanadiske eier,
Couche-Tard, og fikk en solid skattebesparelse i Norge. Side4-5 &
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http://www.dn.no/nyheter/finans/2015/03/16/2156/Skatt/sparte-530-millioner-i-skatt
http://www.nettavisen.no/na24/lanefinte-ga-statoil-stasjonene-skattelette-pa-530-millioner/8555473.html

INGAR K. HAALAND og THOMAS M. HAAVIK (2014)
Lavere skatter og hgyere ulikhet: Helt greit?

Lavere skatt, gkt ulikhet, Kronikk, Dagens Naeringsliv 8.8. 2014

Grensesprengande skatte (rakett) forsking pa NHH, debattinnlegg av Arne Hjeltnes, DN 9.8. 2014

Ny innsikt om ulikhet og skatt, tilsvar, Dagens Naeringsliv 13.08.2014

Lurt til 3

Bor vi fla de rike?, BT innsikt 26.11.2015

[« [DEBATT

like skattekutt, Klassekampen, 20.08.2014 (fgrsteside)

B M W Ulikhetene i USA har okt dramatisk over de siste tidrene, men til tross for dette er
skattene for de superrike blitt halvert over samme tidsrom.

Lavere skatt, okt uhkhet

lNNLEGG antagelser om at individer har
perfekt informasjon og er full-
Ulikhet komment rasjonelle. En poten- .
siell forklaring pd hvorfor
mas Piketty har med amerikanske velgere ikke har
sitt magnum opus tatt ulikhet pa alvor gjennom &
«Capital in the Twenty- kreve hoyere skatter kan vare
First Century» satt ulikhet pd at de ikke er klar over hvor mye
toppen av den politiske agen- ulikhetene faktisk har okt.
daen | USA og ellers | den vest- For i teste om dette er en
lige verden. I tillegg til & inte- | gy Vi Haslend
grere teori om okonomisk vekst | et eksperiment der én gruppe
og fordeling av inntekt, har fikk informasjon om trukket hoyere skatter hvis de
Piketty gravd frem sjokkerende | inntektsulikhet, mens en tilsva- var klar over hvor mye ulikhe-
tall om okende ulikheter i den | rende kontroligruppe ikke fikk | tene har okt de siste tidrene,
vestlige verden. Et standard mal | det. Eksperimentet ble glennom- | viser vir forskning.
pd ulikhet er hvor mange fort pd et utvalg amerikanske Ogsd | Norge har ulikhetene
prosent av total inntekt den statshorgere rekruttert online via | okt, men omfanget er mindre
rikeste ene prosenten fir. | USA | Amazon Mechanical Turk. Resul- | dramatisk enn | USA: 11980 hvis de var kiar det
har dette tallet okt fra 8,2 tatene fra eksperimentet utfor- fikk den rikeste ene i | viserny \TB Scanpix
prosent | 1980 til 19,3 prosent i | drer antagelsen om at velgeretar | Norge 4,6 prosent av total
2012, informerte valg: Gruppen som inntekt, { 2011 hadde dette tallet | pd at sd ikke er tilfelle. Neste glennomforbare: Hvis befolk-
olge dard Leerte om okends 4 | okttil 78 prosent. punkt pd vir ningen legger sterk vekt pi
teori vil velgere svare pd okende skattlegge den rikeste ene tesatsen for de med T blir derfor 4 undersoke ut to ulikhet uten & vaere klar over
ulikhet ved 4 kreve hoyere skatter | prasenten mye hardere enn inntekt har imidlertid falt dras- | relaterte sporsml: hvor mye ulikhetene faktisk har
~det er mer 4 tjene pd A skatt- kontrollgruppen som ikke fikk tisk ogsd | Norge, fra 70,1 W Er -4 okt, kan i Norge
legge de rike hardt nir ulikhetene | noen slik prosent | 1980 til 47,8 prosent { til amerikanere - klar over at muligens ha et ess | ermet |
gir opp. Det som overrasker Med ulikhet hoyt pd den poli- | 2011 ulikhetene har okt over de siste | kampen mot flerning av formu-
okonomer er at USA isteden har tiske agendaen tyder vire funn Det er et ipent sporsmil om Artiene? esskatt og lavere toppskatter.
halvert marginalskattesatsen for | pd at skattene for de aller rikeste | norske velgere ville godtatt W Vil de svare pd denne infor-
de superrike over samme periode, | 1 USA vil gi opp etterhvert som lavere skatter for de med hoyest | masjonen ved & kreve hoyere W Ingar Haaland og Thomas
fra 70 prosent | 1970 til 35 prosent | amerikanske velgere | inntekt hvis de visste at ulikhe- | skatter? Haavik, masterstudenter ved
12002, grad blir Klar over hvor mye ulik- | tene hadde gitt opp over Svaret pd disse sporsmilene The Choice Lab og Senter for
Standard ekonomisk teori hetene faktisk har vokst. Ameri- | samme tidsrom, men erfarin- | kan ha betydning for hvilke skatteforskning ved Norges
Kjennetegnes gjerne ved sine kanske velgere hadde fore- gene fra virt eksperiment tyder | skattereformer som er politiske | Ha: ole.

USA: Gjor gass tll vipen. sscasess

NYHETER

Varslar mlmllf politisk styring

Seier nei til flytogsal

Onsdag 20. august 2014
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3 Dersom ingen hadde protestert,
ville Michael Brown bare bizt en del |
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99 Ville det veere mer skonomisk hensikts-
messig om ebola-epidemien ble mer om-

Folk godtar skattekutt for de rlkca(t bare fordi de ikke vet hvor rike de er, ifolge ny forskning:
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Lurttila llke skattekutt

RERE: Pk breer marane hoyere
scaeer for de ir de vee hvor

e e kb e 0 wscr
ny seudie. Forskerne bak spir procester
mor regeringens planlagee kue

Skattekutt skaper reaksjon:

Til kamp mot
arbeidsnarkomani



https://www.nhh.no/forskning/forskningsnytt/arkiv-forskningsartikler/2014/august/lavere-skatt-okt-ulikhet/
http://www.dn.no/meninger/debatt/2014/08/08/2155/Forskjellsdebatten/grensesprengande-skatterakettforsking-p-nhh
http://www.dn.no/meninger/debatt/2014/08/12/2157/Formuesskatt/ny-innsikt-om-ulikhet-og-skatt
http://www.klassekampen.no/article/20140820/ARTICLE/140829995
http://innsikt.bt.no/bor-vi-fla-de-rike/

INGRID BREIVIK (2013)

Valg av revisor, regnskapsmanipulasjon og skatt

Far hjelp til 3 unnga skatt, Klassekampen, 23.7.2014 (fgrsteside)

Videreformidlet av NTB og gjengitt i en rekke aviser

Skatteplanleggerne, kommentar av Tom Staavi, VG 25.7.2014
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Selskaper som bruker «de fire store» betaler mjndre skatt enn andre selskaper:

Far hjelp til a unnga skatt

SUPPER: Revisjonsgigantene er urskjcl-
tc for 4 hiclpe storsciskaper 3 unngi
% ska. En ny studic viser a¢ ogsd norske
sclskaper dipper billigere unna med

8 «dc fire stores.
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http://www.klassekampen.no/article/20140723/ARTICLE/140729984
http://www.dn.no/nyheter/naringsliv/2014/07/23/0516/norske-selskaper-far-hjelp-til-a-unnga-skatt
http://www.vg.no/nyheter/meninger/skatteplanleggerne/a/23260773/

HEIDI V. HOGALMEN og MONICA OLSEN (2013)
Skatteplanlegging i flernasjonale selskap: En analyse av IKEA

Ikea flatpakker skatten, Dagens Naeringsliv Morgen 21.02.2014 (fgrsteside)
123 mill. i baksmell, Dagens Neeringsliv Morgen 22.02.2014

Nye regler gir skattesmell, Dagens Naeringsliv Morgen 24.02.2014

Rettsoppgj@r om skattesmell pa 123 millioner, Dagens Naeringsliv 01.08.2014 (fgrsteside)

Skatteetatens Forskningsnytt 2014

ikea flat-,
pakker
skatten p

Sparer skatt: Desiste fem drene har [kea
i Norge redusert skattepliktig overskudd
med én milliard kroner ved hjelp av

intern gjeld. Det har spart selskapet for
280 millioner kroner i skatt.
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MARI SAKKESTAD og KRISTINA KIETLAND SKARSGAARD (2013)

Den norske formuesskatten: En analyse av skattens virkninger pa sma og mellomstore bedrifter

Kronikk pa NRK Ytring 12.8.2013

NRK Dagsrevyen 12.8.2013

Skatteetatens Forskningsnytt 2013

Valg 2013  valgresultat  Valgomat ~ #hjertesak  Partilederne  Leo tar valget

Ny studie: Formuesskatten rammer ikke

bedriftene

Hoyre har en arrekke gatt inn for a fierne formuesskatten fordi de mener den kveler
bedriftene. — Helt feil, sier en fersk masteroppgave i ekonomi.

NY STUDIE: — Formuesskatten kan vaere et problem for en handfull bedrifter, men i det store og det hele er det ikke et skonomisk
problem, konkluderer Kristina Kjetland Skarsgaard (t.v.) og Mari Sakkestad (t.h.) etter & ha undersekt 70.720 norske bedrifter.
FOTO: TROND STENERSEN / NRK

va]g 2013 Valgresultat ~ Valgomat  #hjertesak  Partilederne  Leo tar valget

Se hele intervjuet Erna avbrot

Mandag ettermiddag valgte Ema Solberg a avslutte et intervju med NRK Dagsrevyen
om formuesskatten. | ettertid hevder Hoyre-lederen pa Twitter at hun ble raklippet og at
svar er fiernet. NRK publiserer na intervjuet i sin helhet.

Erna Solberg avbryter
intervju

Ema Solberg avbryter Dagsrevyens intervju om formuesskatt, som ble gjort per telefon til Arendal. N& kan du se intervjuet i sin
helhet

©

Peter Svaar
@svaar

Camilla Wernersen
Journalist

O MER OM STORTINGSVALGET 2013

© Publisert 12.08.2013, ki. 18:58

Professor avfeier Hgyres
skatteforsvar

[ NTBtekst 12.aug2013 Enkel visning

Oslo (NTB-Mats Rgnning): Heyre star pa sitt og hevder
formuesskatten er til skade for norske bedrifter.
@konomiprofessor Jarle Mpen ved Norges
Handelshoyskole er ikke imponert over analysene.

Hegyres valgkampmaskineri ble satt i hgygir da mandag
kveld kunne fortelle om en masteroppgave ved NHH
som slar fast at formuesskatten ikke skaper sa store
problemer for bedriftene som partiet hevder.

Heyre-leder Erna Solberg, nestleder Jan Tore Sanner og
kommunikasjonssjef Sigbjorn Aanes var alle raskt pa
plass i sosiale medier for & drive brannslokking.

Men professor Jarle Mgen - veilederen til de to
masterstudentene som star bak undersokelsen - avviser
forsvaret fra partitoppene.


https://www.nrk.no/ytring/formuesskatt-skader-ikke-bedriftene-1.11177832
https://www.nrk.no/valg2013/formuesskatt-rammer-ikke-bedrifter-1.11177229

Ytring

Hayere investeringer ma til

Masteroppgaven fra NHH er imponerende. Men den har ogsa sine begrensninger.

Leo A. Griinfeld
Partner og forskningsleder ved
Menon.

O MER OM STORTINGSVALGET 2013

O MER OM YTRING

® Publisert 13.08.2013, kl. 10:23

A Amoroa Lo

Investeringsviljen i industrien i Norge er pa et bunn-niva. Det ma vi gjere noe med, skriver forsknir —-~--" -~
fotografert ved et tidligere arrangement i Operaen

FOTO: LARSEN, HAKON MOSVOLD / NTB SCANPIX Hﬂyre tar feil Om
formuesskatten

Mandagens kronikk av Sakkestad o . ) .
E o Hoyre forstar ikke hvordan det norske skattesystemet virker, skriver to

.
f i < “ re pl I k professorer ved Handelshoyskolen i Bergen.

rapport «Privat eierskapsberetning» fra

v 2012 og kronikk «Myter og fakta om . 16. august 2013
formuesskatten» fra 2013 om formuesskattens betydning for bedriften:

G+ Kronikken krever derfor en tydelig tilbakemelding fra meg. [ § | Del pa Facenook J{ W Tweet | G +| Del pa Google+

En masteroppgave skrevet av to studenter ved Norsk senter for skatteforskning ved NHH fikk
stor oppmerksombhet i valgkampépningen pd NRK.

Kronikk av M¢ en og Sch jelderu p iVG 16.8.2013 o g Masteroppgaven undersoker tradisjonelle Hoyre-péstander om at formuesskatten hindrer
verdiskaping og truer arbeidsplasser. Kort oppsummert finner ikke oppgaven stotte for slike

i Dagens Neeringsliv 4.2.2016 péstander.
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http://www.dn.no/meninger/debatt/2016/02/03/2146/Skatt/effektiv-skatt-p-formue

INGEBJ@RG MIDTB@ MYKING og INGRID MYRSET HATLEBAKK (2013)

Skatteamnestiordningen: En empirisk analyse av hvordan medieoppslag pavirker innrapporteringen av skjulte
inntekter og formuer til Skatteetaten

Skatteetatens Forskningsnytt 2013

NHH Paraplyen 3.12.2013

[f

Masteroppgave

Mediedekning gir gkt bruk av frivillig retting

Oppslag om skatteparadiser i en avis pd storrelse med
Aftenposten, oker bruken av frivillig retting i in-
nevarende uke med 2,64 prosent og 2,79 prosent,
estimert med henholdsvis Poisson- og NB2-regresjon.

Ingrid Myrset Hatlebakk og Ingebjerg Midtba Myking fant

artikkel publisert i en riksavis veide tyngre enn en artikkel
fra en lokalavis i datasettet. Deretter grupperte de artiklene
i kategorier som kan tenkes & pavirke antallet personer som
benytter seg av frivillig retting pa ulikt vis. Perioden som ble
underspkt var januar 2007 til april 2012.

n

ogsi at et vektet avi sker innrapporteringene uken
etter med 3,93 % 0g 4,16%. var gj

Ve e e il o e Do Samunens b 1 e e

en empirisk analyse av hvilken effekt ulike

o R ——

har pa innrapporteringen av skjulte inntekter og formuer til
Skatteetaten. Som spkeord brukte de “skofteunndrageise”,
“skatteamnesti”, “skatteparadis”, “skattesvik” og “skiulte
formuer”.

Studentene kom til at Skatteetaten kan forvente atilepetaven

periode pi mellom fire og fem uker, vil én person be om frivillig
retting grunnet medieoppslag. Sterste effekt har oppslag som

o et et b ey

omtaler de negative for og
artikler som kritiserer stat og politikere for deres adferd eller
holdninger til skatt. Dersom Aftenposten skriver en artikkel
om hvordan skatteparadisenes regelverk bidrar til & finansiere
terrorvirksomhet eller 3 tappe fattige land for store belap, kan
Skatteetaten forvente at én person mer enn det ellers ville vaert
tar kontakt for & fortelle om sin skjulte formue. Medieoppslag
om tiltak mot skatteparadis og om frivillig retting har ogsé en
positiv innvirkning p3 antallet som benytter seg av frivillig
retting samme uke.

Skatteetaten bidro med stipend og tilgang p4 data om bruk av
frivillig retting. Mediedekningen som ble undersakt var artikler
fra alle norske papir- og nettaviser, og 1386 avisoppslag ble
ansett som relevante og inkludert i datasettet. De aktuelle
artiklene ble vektet etter lesertallet til avisen, slik at en

Fekk pris for masteroppgave

& Paraplyen 3.des 2013 08:37 Vis original

Ingrid Myrseth Hatlebakk og Ingebjgrg
Midtbg Myking har vunne pris for beste
masteroppgave pa institutt for
samfunnsgkonomi.

- @yvind Torvund

| masteroppgava sag dei naermare pa korleis
medieoppslag paverka innrapporteringa av skjulte
inntekter og formuar til staten.


http://www.skatteetaten.no/globalassets/pdfer/forskning/forskningsnytt-utgave-1-2013.pdf

SIGRUN AKER NORDENG og ANNE RAGNHILD SANDERUD (2012)
Overskuddsflytting ved bruk av internprismanipulasjon blant norske flernasjonale foretak

Praktisk gkonomi & finans, Vol. 30, 01/2014, Universitetsforlaget

TEMA
Regnskap og skatt

SIGRUN AKER NORDENG

Sigrun Aker Nordeng er sivilekonom fra
Norges Handelshayskole (NHH) i 2013.
Hun er nd ansatt som konsulent i Deloitte.
E-post: sigrun.nordeng@gmail.com

ANNE RAGNHILD SANDERUD

Anne Ragnhild Sanderud er sivilskonom
fra Norges Handelshayskole (NHH) i 2013.
Hun er nd ansatt som konsulent i Deloitte.
E-post: arsanderud@gmail.com

Overskuddsflytting ved
internprismanipulasjon
i norske flernasjonale
foretak

Ved & manipulere prisene pa salg og kjep mellom selskaper
innenfor samme konsern kan flernasjonale selskaper flytte over-
skudd fra hgyskattland til lavskattland og derved redusere den
samlede skattebyrden. Denne praksisen har fatt ekt oppmerk-
somhet den siste tiden som folge av avslgringene om at store
flernasjonale selskaper, som Starbucks og Google, betaler mini-
malt med skatt internasjonalt. Vare funn er konsistente med at
norskeide selskaper flytter overskudd bade inn og ut av Norge,
og at profittstremmen ut av Norge synes & ga til vestlige skatte-

paradiser som Sveits, Singapore og Irland.!


https://www.idunn.no/pof/2014/01/overskuddsflytting_ved_internprismanipulasjon_i_norske_fler

CHRIS EDSON (2012)
The Capital Constraining Effects of the Norwegian Wealth Tax

Formuesskatt betyr lite for investeringsevne, NTBtekst 17.12 2012

Rammer ikke finansieringsevne, Dagens Naeringsliv 17.12 2012

Skatten, bukken og havresekken, Kronikk av Nilsen og Fjeerli, Dagens Naeringsliv 29.12 2012
Skattemumling, Kommentar av Bjerkholt, Dagens Neaeringsliv 14.12 2013

Moden for reform, Kronikk av Steinar Holden, Dagens Naeringsliv 29.12 2013

Effektiv skatt pa formue, Kronikk av Mgen og Schjelderup, Dagens Naeringsliv 4.2.2016
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Jan Tore Sanner, nestleder Hoyre og Erna Solberg, hoyreleder.

Politikk og samfunn Samfunn

Formuesskatt betyr lite for
investeringsevne
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Formuesskatten har minimal betydning for bedriftenes evne til 4 finansiere investeringer,
ifolge en fersk analyse fra Statistisk sentralbyra og Handelshoyskolen.



http://www.dn.no/nyheter/politikkSamfunn/2012/12/17/formuesskatt-betyr-lite-for-investeringsevne
http://www.dn.no/meninger/kommentarer/2013/08/14/skattemumling
http://www.dn.no/meninger/debatt/2016/02/03/2146/Skatt/effektiv-skatt-p-formue

